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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde
kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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Okul Miidiirii Sunusu

Gliniimiz diinyasinda her alanda, 6zellikle teknolojiye bagli olarak
yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milll Egitim Bakanligimizin birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik
planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmasi1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da
yolunu agacaktir.

Egitim ve 0gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tlkemizin ekonomik, sosyal, kultiirel ve
sportif yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bicimde siirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in
temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planh kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, okulumuz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirh
olmasini diliyorum.

Mahmut NAS
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere ilgili, Okul Miidiiru
Baskanliginda, Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler, Okul Aile Birligi Bagkani ve 1 Yonetim Kurulu
Uyesinden olugmaktadir. Stratejik Planlama tist kurulu 02.11.2018 tarih ve 20908948 sayih
olurla kurulmus olup 11.09.2023 tarihinde yapilan degisiklik ile olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusmaktadir. Kurumumuzda 1 tane midiir yardimcist oldugu i¢cin bu ekibe ayn1 mudir
yardimcist bagkanlik etmektedir. Mudirligimiiz Stratejik Planlama Ekibi Tablo:1'de
gosterilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Mahmut NAS Okul Midiiri iAbdul Kadir BALCI Ogretmen
Celal ASKIN Miidiir Yardimcisi Beyzanur KOKSAL Ogretmen
Seydanur SAGLIK Ogretmen Suheda IRMAK Ogretmen
Betiil KUVVETLI Okul Aile Birligi Bas. |Ayse Burcu KACI YURTTAS Ogretmen
Sener YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi [Ertan YAVUZ Ogretmen
Zeynep UNALDI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida tabloya
islenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2013/2014 egitim 6gretim yilinda Kale Yatili Bolge Ortaokulu olarak hizmete
acilmistir. 2016/2017 egitim 68retim yilindan itibaren kademeli olarak imam hatip ortaokuluna
dontistiiriilmesi sonucu Kale Imam Hatip Ortaokulu ismini almistir. Bu doniisiim 2018/2019
egitim 6gretim yil1 sonunda tamamlanmis olup 2019/2020 egitim 6gretim yilindan itibaren de
Kale Imam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamstir.

2023/2024 egitim 6gretim y1l1 itibariyle imam hatip ortaokulu olarak 4 sube 31 6grenci ile
egitim o6gretim faaliyetleri devam etmektedir. Ogrencilerimizin 9 tanesi parasiz yatih olarak
pansiyonda, 15 6g8rencimiz tasimali, 7 6grencimiz de giindlzlii olarak 6grenimlerine devam
etmektedirler.

Okulumuz biinyesinde 7 derslik, 4 sube, 1 Miidir Odasi, 2 midiir Yrd. Odasi, 1 Ogretmen
odasi, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 fen ve teknoloji laboratuvari, 1 spor odasi, 1 Kiitiiphane, 1 arsiv
odasi, 1 Konferans salonu, 1 Mutfak odasi, 1 ara¢ gere¢ odasi, 1 kantin odasi ve 1 mescit odasi,
personel ve 6grenci tuvaletleri mevcuttur.

Okulumuzda 8 tane akilli tahta, ADSL hatti, fotokopi makineleri, yazicilar mevcuttur.
Okulumuzda: 1 gorevlendirme midiir, 1 kadrolu mudiir yardimcisi, 4 kadrolu 6gretmen, 1 ticretli
ogretmen, 3 soOzlesmeli 6gretmen, 1 bekei, 4 gecici isci ve 1 is-kur temizlik iscisi gorev
yapmaktadir.

(")grencilerimizin okul, il, tlke genelinde diizeylerine uygun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerine katihimlarini saglamaktayiz. 2018 Yili Giimiishane Ili atletizm-kros yarismalarinda
yildiz kiz-erkek kategorilerinde 6grencilerimiz takim halinde 1. olmuslardir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gilimiishane Kale Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plans;
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik
Programi cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak
lizere Ui¢ ana baglikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip edilerek;

» «u

“ulasild1”, “ulasilmadi” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 yil Mart ayindan itibaren Diinyanin ¢esitli tilkelerinde goriilen COVID-19 iilkemizde
de etkisini gostermis, bu kapsamda Bakanlhigimizca alinan kararla 2020-2021 Egitim Ogretim
doneminde egitim, okulumuzda uzaktan egitim seklinde gerceklesmistir. Bu etkenler ekseninde
“yiiz yiize” yapilmasi seklinde planlanan bir dizi ¢alisma ertelenmis, iptal edilmis veya cevrimigi
ortamlarda yapilmaya calisiimistir. Bu sebeple 2021 yili i¢in planlanan faaliyetlerden bir¢cogu
salgin nedeniyle aksamis veya iptal edilmistir. Salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef
gostergelerinin gerceklesmesi icin planlanan faaliyetler hayata gecirilmistir.

Planda yer alan 75 performans gostergesi icerisinden salginin etkilerinden dolay1
hedeflenen 5 gostergeye ulasilamamis, 4 gostergeye makul diizeyde ulasilmis 65 gostergeye
ulasilmis ve bazi gostergeler hedeflenin iizerinde izlenmistir.

2.3. Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimluliikler

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar:1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miuhiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortaégretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agcma, Kapatma
ve Ad Verme YOonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz Stratejik Plan ¢alismalari temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan Hazirlik
Program1” ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
merkezde olmak tlizere iist politika belgeleri incelenerek stratejik planimiz olusturulmustur.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden
bazilari ise asagida gosterilmistir.

e Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani,

e DOKAP Eylem Plan

e Kale Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-68retim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama, Arastirma
Gelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri
2. Ihtiyac Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin
Kayitlanmasi

4. Arastirma-Gelistirme
Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklariin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri

4. Tagimal Egitim Islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
2. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

HalKla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirlig




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin
bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasy, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 4. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Gimushane Valiligi v
Gilimiishane i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ust Yonetici 4
Giimiishane Belediyesi v
Okul Mudiiri v
Okulda Gorevli Ogretmenler 4
Okul Kurum Yoneticileri v
Ogrenciler 4
Ogrenci Velileri 4
Gilimiishane i1 Saghk Miidiirliigii 4
Gilimiishane il Emniyet Amirligi 4
Diger Okul Mudiirliikleri v

Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigi v



11 Milli Egitim Miidiirliigii Personelleri v

Kale Koyt Muhtarligi

Paydaslarin Degerlendirilmesi, Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi; Midurligiimiiziin sundugu iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 5. Paydas — Uriin Hizmet Matrisi

=
E =
Hes} E E
— pleto) T _
& = ~ > - ~
= - 5 g 2 20| Bo
oo He) =] —_—
E |2 |8 | & E . |S | § |5
= = S =} 3] N i +
Z. < g =t ) g U =
= . =] A =} T =
o E = = =) o) = M
(5] ) = ; Q —_— (5} ploto] E
E |5 |® |§ |E | B s = | = | g |
N < m S o = < > = > S
T S 9 = © s 0
T 2 - g £ 3] = = S = 2 2
=] = B =) ) o Je0 =) —
S |E|E |B &8 |2 =2 |2 |2 |8 |2 |8 |«
=t 5 Y >l >l B ) S e < /M T
o] &) = @) {@) QO = [aW) 4 = = = X
A-Egitim 1 + + + +
Ogretim 2 + + +
Faaliyetleri
3 + + + +
4 + + + +
5 + + + + + +
6 + + +
7 + + + +
8 + + + +
B-Stratejik 1 + + + +
Planlama, 2 + + +
Arastirma
Gelistirme
4 + +
5 + +
C-insan 1 + + + + +
Kaynaklarinin
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Gelisimi
3 + + + + +




D-Fiziki ve |1 + + + + + +
Mali Destek 2 + + + +
3 + + + +
4 + + + + +
5 + + + + + + + + +
6 + + + +
7 + + + +
8 + + + + + + +
E- Denetim ve 1 + + + +
Rehberlik 2 + + + + + +
F-Halkla 1 + + + +
Iliskiler 2 " n n "

Kurumda, i¢ ve dis paylaslarin yapilan c¢alismalar ile ilgili hazirlanan tablolara,

paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Grafik - 1

Katilmiyorum Gorls
17% Belirtmeyenler
2%

Kismen
Katiyorum Kesinlikle
11% Katiyorum
36%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum M Kararsizim

Katiliyorum
22%

B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum Gorls Belirtmeyenler




Ogretmen Anketi Sonuglar1:

Grafik - 2

Kismen
Katiliyorum
15%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum

B Kismen Katiliyorum

Veli Anketi Sonuglart:

Grafik - 3

Gorus
Belirtmeyenler
18%
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13%
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Katihyorum
7%
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0%

Kesinlikle Katiliyorum

B Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum
9%

Katiliyorum

Katilmiyorum

Katihyorum
22%

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiyorum
17%

Katiliyorum
51%

M Kararsizim

Kesinlikle
Katiliyorum
40%

M Kararsizim

Gorus Belirtmeyenler




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Sekil 1. Teskiket Semasi

Miidiir Yrd.

2[5

/ }\
Okul-Alle Birligi

Komisyonlar Kurullar

/

Bliro Hizmetleri

Yardimei Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. " Sinif Ogretmenleri Rehber{gret.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 6. Ogrenci Sayilar

Sira Ogrenci-Ogretmen ve Derslik Bilgileri Say1
1 Ogrenci Sayisi 31
2 Ogretmen Sayis1 7
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5
Tablo 7. Yonetici Sayilari
Yonetici Sayilari
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 2
mevcut 0 1 1




Tablo 8. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
2 ingilizce 1 1 0
3 Matematik 1 1 0
4 Arapca 1 1 0
5 Tiirkce 1 1 0
6 Fen Bilgisi 1 0 1
7 Gorsel Sanatlar 1 0 1
8 Miizik 1 0 1
9 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 1 0 1
10 Beden Egitimi ve Spor 1 0 1
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0

Tablo 9. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayis1
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 3 2 1
2 Destek Personeli 5 4 1
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1

Tablo 10. Sézlesmeli, Kadrolu ve Ucretli Calisan Ogretmen Sayilar

Sira Brans Kadrolu Sozlesmeli Ucretli

1 Matematik 0 1 0

2 Fen Bilimleri 0 0 1

3 Tiirkce 1 0 0

4 ingilizce 0 1 0

5 Din Kiil. Ve Ah. Bil. | 0 1 0

6 Sosyal Bilgiler 1 0 0

7 Rehberlik 1 0 0

8 Arapga 1 0 0




Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri ydnetir ve okulun
giinlik isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini,
0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
basarilmasi i¢in calisir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Okulumuzda Miidir Bas Yardimecisi kadrosunda bulunan idarecimiz
okul mudiirliigii gorevini yiiritmektedir.

Midiir Yardimcisi Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri
erine getirir.
Ogretmenler 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri

egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulumuzun 1sinma, beslenme ve genel sorunlari ile ilgilenmek ve okul

miidiirtiniin vermis oldugu isleri yapmakla gorevlidirler.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 %60
5-6 Y1l 1 %650
7-10 Y1 0 %60
10.....Uzeri 1 %50

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 3 0 1 3
4-6 Y1l 1 1 4-5 2
7-10 Y1l 0 1 10 1
11-15Y1l 1 2 11-12-12 3
16-20 0 0 0 0
20 ve tuizeri 0 0 0 0




Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili

1 Memur/Bekgi 1 0 [lkokul 18 1

2 Hizmetli 0 0 0 0 0

3 Memur/Asc1 1 0 Onlisans 3 1

4

5

6

Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni

Olflﬂ__/ Ifurum zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
Mudiri basarilmast i¢in cahgir.

o Okulumuzda Miidiir Bas Yardimcisi kadrosunda bulunan idarecimiz okul miidiirligii gérevini
Miidiir Bas iriitmektedi

ytirtitmektedir.

Yardimcisi

o Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, givenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir
Miidiir Yardimcisi tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.
. (Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak, dgrencileri egitmek, yeteneklerini
Ogretmenler gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulumuzun 1sinma, beslenme ve genel sorunlari ile ilgilenmek ve okul miidiiriiniin vermis
oldugu isleri yapmakla gorevlidirler.




Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 8 8 8 YOK
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 YOK
Televizyon Sayisi 0 0 0 YOK
Yazici Sayisi 2 2 2 YOK
Fotokopi Makinasi 4 4 4 YOK
|Proj eksiyon Makinasi 0 0 0 YOK
|internet Baglant1 Hiz1 FatihVpn (50Mbit) |[FatihVpn (50Mbit) |FatihVpn (50Mbit) |YOK
Tablo 18. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1+ + 2 0

Ekipman Odasi + 1 0

Kitiiphane + 1 0




Rehberlik Servisi + 1
Resim Odasi *
Miizik Odasi +
Cok Amach Salon + 1
Spor Salonu +

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin tahmini bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge(Pansiyon) 261.951,86TL{310.000,00 [350.000,00 }400.000,00 [410.000,00
Okul Aile Birligi 1250 1500 1750 2000 2250

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 263.201,86 |311.500,00 |351.750,00 (402.000,00 [412.250,00

Kurumumuz biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda tabloya islenmistir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Enerji Okulumuzun aydinlamasi ile ilgili giderler

Pansiyon Pansiyonda kalan 6grencilerin gida/barinma giderleri




Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.752,00 TL  |5.752,00 TL (11.125,00 TL |11.125,00 TL |23.427,00TL [23.427,00 TL
Kiiciik Onarim 1.250,00 TL  {1.000,00 TL [1.750,00 TL  [2.000,00TL 5.500,00 TL.  |5.500,00 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari |0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 1.500,00 TL |1.500,00TL |2.500,00 TL [2.500,00 TL 16.500,00 TL }6.500,00 TL
GENEL 8.502,00 TL 8.252,00 TL (15.375,00 TL |15.625,00 TL [35.427,00 TL [35.427,00 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul
Toplam Ogretmen Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi Kiz Erkek Sayisi Sayisi
8 13 18 31 3,875

Tablo 23. Kutlamalar - Anmalar Bilgiler

Faaliyetin Ad1 2023 Yili Katilanlara Ait Bilgiler Veli Katilim Orani(%)

Ogretmen Veli
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 8 15 %50
10 Kasim Atatiirk’i Anma 8 9 %30
12 Mart Istiklal Mars1’min Kabulii 8 9 %30
18 Mart Sehitler Haftasi 8 15 %50
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 8 25 %80
Cocuk Bayrami




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Kale Imam Hatip Ortaokul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmisti. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlar1 icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler idareye Etkisi
?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar Ne Yapmali?
) Firsatlar Tehditler
GO¢ olgusunun egitim
Ogretim sureglerine
direkt etkisi okulumuz| _. . . S
ssrenci savisinin Siyasi parti temsilcilerinin ilin
.g . Y egitim 6gretim sorunlarina Belediye ve Ozel Esitime destek
stirekli azalmasi o Selor giime destek veren
olan yakin ilgileri tesebbuslerin
. y giert. . kurum kuruluslarla
Politik katkilarinin belli bir
Merkeze olan ; S - yillik protokol
- Il belediyesinin ve kale kdyu sistematik icinde
uzakliktan 6tlrd . imzalanmasi
R muhtarliginin destek ve olamamasi )
yOnetici ve 6gretmen
L katkilari
sirkilasyonunun
istikrarsizliga
sebebiyet vermesi.
Odenek
Kamu kaynaklarinin yetersizlikleri Yasal tedbirlerle
verimli kullaniimasi. . . o Ogrenci sayisi azalmis
Hayirseverlerin ve Ozel egitim Aileler arasi
. . - . olan okullarin
Ogrenci sayisi azalan | kurumlarinin egitime olan ekonomik farklarn | o
Ekonomik  [okulumuzun destekleri. olusturdugu doénusturialmesi
kararhlikla sorunlar. Kéyde '

donustirdlmesi.
Gelen 6deneklerin
artiriimasi

il geneli gelir durumunun orta
dizeyde olmasi.

yasayan ailelerin
cocuklar ile yeteri
kadar
ilgilenememesi

Egitim 6gretime
ayrilan devlet
bltcesinin artirilmasi.

Soyal-Kilturel

Sosyal kiltirel
faaliyetlere zorunluluk
harici katimin
istenilen dizeyde
olmamasi.

Sosyal, kultlrel ve sportif
faaliyetlerin cesitliligi

STK’larim egitime destekleri.

Kaltirel farkhhklarin
fazla olmasi ve sinav
odakli egitim
sistemine etkileri.

Ozel egitime
gereksinimli
bireylerin sayisinin

Ailelerin sosyal
kiltarel ve sportif
faaliyetlere 6grencinin
katihmi icin
uzmanlarca ikna
edilmesi.




azimsanamayacak
dizeyde olmasi.

Bakanligimizin genel
stratejik hedefleri ile
uyusmayan talepler
ve bunlarin ¢oklugu.

Degisen diinyada
degisen egitim anlayis

Okullarimizda teknolojik
altyapinin yiiksek diizeyde
olmasi.

Hizli ve degisken
teknolojik
gelisimlere
zamaninda ayak
uydurulamama
gercegi. Okul

Ayrilan kaynaklarin
teknoloji glincellemesi
ve bakim masraflari

disik olmasi

Okullarda yeterli diizeyde
verilen gevre egitimi ve geri
donltsim faaliyetleri

egitimlere ve ¢evre
duyarhhginin Ust
makamlarca
sahiplenilmemesi.

[feknolojik ve yaklasimlari bilgisayarlarinin icin planlanmasi.
Fatih projesinin getirdigi yenilenmesi ihtiyaci o
adaptasyon p- ) & & Periyodik personel
avantajlar. Lo o )
Personelin bir egitimleri
kisminin degisim ve
gelisime acgik
olmamalari.
Koyde azalan niifus
ve hizla digen 5
Yesil alan ve cocuk parklarina ve hizia dus Cevre duyarlihg
verilen dnem. ogrenci sayist konusunda 6zellikle
Cevresel Cevresel Duyarhhiginin Verilen teorik okul kampanyalarina

valilik ve belediyenin
daha fazla destegi
saglanmali.




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirlagu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Yasadiklari ¢evre sartlarina gore istekli olmalari,
Calisanlar Calistiklar1 kurumda huzurlular, mutlular, istekliler.
Veliler Cografi ve ekonomik sartlara ragmen ¢ocuklarini okutmak istiyorlar.
Bina ve Yerleske Okul binas1 6grenci sayisina gore yeterlidir.
Donanim Fatih Projesi akilli tahtalar, MEB internet a8}, fotokopi, yazici yeterlidir.
Biitce Pansiyon biitgesi, okul aile birligi biitcesi, il mem katkilar1 mevcuttur.
Yonetim Siiregleri Okul yonetimi tarafindan kurum kiiltiirii olusturulmaya ¢alisilmasi.
Iletisim Siiregleri Yonetim, 6gretmenler, personelin uyum igerisinde ¢alismasi
vb Okulumuzdaki saygi, sevgi ve hosgorii ortami

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisimn azhg, yatil, tagimall, giindiizlii farkhiligi olmasi
Calisanlar Kadrolu hizmetli, sofdr, teknisyen olmamasi
Veliler Koylerin daginik ve uzak olmasi, veli-okul iletisiminin zayif olmasidir.
Bina ve Yerleske Okul bahcesinin yetersiz olmasidir.
Donanim BT sinifinin yetersiz olmasi.
Biitce Okul biitcesinin yetersiz olmasi
Yonetim Siirecleri Kadrolu 6gretmen eksikligi, rehberlik 6gretmeninin olmayisi
Iletisim Stirecleri Uzak kdylerde bulunan velilerin toplantilara gelememeleri
vb Okulun kdyde olmasi, sehir merkezine uzak olmasidir.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin okulumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik Cevrede yasayan hayirseverlerin destegini almak
Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi
Teknolojik Yeniliklere a¢ik bir ekip olunmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi
Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin
gozlemlenmesi
Tehditler
Politik Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ alip-vermesi ve 6grenci gelip-gitme sorunu
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmasi
Ekolojik Okulumuzun etrafinda kire¢ fabrikasinin olmasi, tenha boélge olmasi, sehir

disinda olmasidir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 % 100 okullasma orani

%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve alistirma icin siirekli sportif ve kiiltiirel calismalar yapilmaktadir

Kiitliphanemiz stirekli aciktir.

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulagabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

O (R || |[u1 | W |N

[ MEM tarafindan rehberlik icin RAM 6gretmenleri yonlendirilmektedir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 BT sinifinin olmasi.

Fen laboratuvarinin olmasi

Arag ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artiriimasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

Dizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi

ORI AW

Sosyal medya iletisim araclarinin veliye ulasmada kullaniimasi.

Okul web sitesinin aktif olarak kullanilmaktadir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin oldukga iyi diizeydedir.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Okulda ¢alisan personellerin gorev alanlari ile ilgili egitimlerinin tamamlanmasi.

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

Temizlik ve hijyene yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

Okulumuzun BEYAZ BAYRAK basvurusu kabul edilmistir.

O | RN | NN AW N -

Tasima servis soforlerinin ve araglarmin siirekli kontrol edilmesi.

—
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Tiim ¢aliganlarin saglikli ve huzurlu bir ortamda gérev yapmalarmin saglanmaktadir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stlirecleri kapsar.
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini kapsar. Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Midiurligimizin sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ve
Gilimiishane Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz SP calismalar1 géz 6niinde bulundurulmustur.
Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak miudirligimiiz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.




3.

GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

saglikli-giivenli bir okul olarak ¢evre tarafindan tercih edilen bir okul olmaktir.

3.2.Vizyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ Ogretmen kadrosuyla, 6grenci

merkezli egitim vermek. Teknolojiyi iyi kullanmak, velilerin ihtiyaclarina aninda cevap
verebilmek. Okul-veli isbirligi icerisinde 6grencilerini sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden bir list ddbneme hazirlamak. Ogrencilerini saghikli, mutlu ve basarilar1 bireyler olarak
hayata hazirlamak, kaliteden, disiplinden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu
olmaktir.

3.3.Temel Degerler

N

© N U

9.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini, bu ¢izgide bir baris ve demokrasiyi benimseriz.
Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele alirz.

lliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmay tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler
olmay1 yegleriz.

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her calisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday1z.

10. Tim ¢alisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

11. Calisanlar: tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

12. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirlii destegi veririz.

13. Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
14. Kurumdaki tiim ¢alisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
O6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1  Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1.  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

4.1. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esash biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6l¢lide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasl biitce donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saghkli ytrutilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yurittiigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Midurligiimiz amag¢ ve
hedeflerini belirlemistir.



Tablo 25: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacn Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim Ogretimde Kalite

Performans Goéstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Baslangic

Deger

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.1.1 Ortaokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

40

12

15 17 16 16 18

PG-1.1.2 Ortaokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
oran (%)

50

15

17 19 21 22 23

PG-1.1.3 20 giin ve lizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

10

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki
eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Riskler

Ilici ve il dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagihmin
olumsuz etkilemesi

Mevzuatin ilkokullarda bir donem devam etmeyi
yeterli gormesi

Maaliyet Tahmini

15.000,00 TL

Tespitler

Velilerin kendi izinlerine gore cocuklari keyfi
okula gbndermeme

ihtiyaglar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Cocuklarin okula tesvik edilmesi




Tablo 26: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci

duyarliligi kazandirilacaktir.

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri
Hedefe | Plan 2024 | 2025 |2026 |2027 2028
Etkisi | Baslangic
(%) Deger
PG-2.1.1 Ogrenci basina 50 3 5 6 7 10 12
okunan Kitap sayisi
PG-2.1.2 Saghikli ve dengeli 30 31 33 35 37 39 40
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisl
PG-2.1.3 Cevre bilincinin 20 31 35 31 38 39 40
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayisl

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri, Rehberlik Servisi

Stratejiler

S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,
6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktr.

S-2.1.2 Ogrencilere saghkli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir

Riskler

Aile ici kitap okuma aliskanlhiginin diisiik olmasi.

Tiirkce derslerinde okumaya yonelik etkinliklere
az zaman ayrilmasl.

Maaliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

Evde Kkiitiiphane olan ¢ocuk sayisinin az olmasi

ihtiyaglar

Z-Kutiiphane bulunmamasi.

Velilerce okula kitap bagis1 kampanyasi
baslatilmasi.




Tablo 27: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Program Hedefi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri

mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayis1.

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 |2027 2028
Etkisi | Baslangic
(%) Deger

PG-3.1.1 lyilestirilen fiziki 100 1 2 4 7 11 15

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri

Proje cizimleri.

Stratejiler PG-3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Riskler Merkezi biitce imkanlarinda tasarruf tedbirleri
uygulanmasi.
STK temsilcileri ve okul aile birligine degisim izah
edilememesi.

Maaliyet Tahmini 200.000,00 TL

Tespitler Velilerin maddi imkanlarinca bu degisimlerin
saglanma zorlugu.

ihtiyaglar Maddi destek.

4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 28. Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

saglanacaktir.

Amac 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Hedef Strateji Sorumlu Birim | is Birligi Yapilacak
Birim
Hedef 1.1 S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce
Ogrenme dersindeki eksikleri tespit edilerek
kayiplar IYEP araciligiyla akademik
onleyici yeterliklerinin artirilmasi
calismalar saglanacaktir.
Ogrenci Isleri




yapilarak
azaltilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik
derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin devamsizhik
nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Mem Temel Egitim ve
Destek Hizmetleri Subesi

Tablo 29. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef Strateji Sorumlu Birim | is Birligi Yapilacak
Birim
Hedef 2.1 S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi
Ogrencilere zenginlestirilecek, 6grencilerin
evrensel kiitiiphaneden yararlanmasi
degerler, saghkli | saglanacaktir.
yasam ve ¢evre
bilinci duyarhilign | S-2.1.2 Ogrencilere saglhikl ve Ogrenci Isleri, Mem Temel Egitim ve
kazandirilacaktir. | dengeli beslenmelerine yonelik Rehberlik Servisi | Destek Hizmetleri

bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin ¢cevre bilincinin
artirllmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

Subesi

Tablo 30. Hedef ve Strateji Sorumluluklan

Amag 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

uygulama ve
calismalara yer
verilecektir..

Hedef Strateji Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak
Birim
Hedef 3.1 PG-3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
Temel egitimde | (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
okullarin atolyeler vb.) sayisi Ogrenci Isleri, Mem Temel Egitim ve
niteligini Rehberlik Servisi | Destek Hizmetleri
arttiracak Subesi




4.3. Maliyetlendirme

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 15.000,00 25.000,00 35.000,00 45.000,00 50.000,00 165.000,00

Hedef 1.1 13.000,00 21.000,00 30.000,00 42.000,00 44.000,00 150.000,00

Amag 2 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00

Hedef 2.1 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00

Amag 3 200.000,00 250.000,00 300.000,00 310.000,00 400.000,00 1.460.000,00

Hedef 3.1 200.000,00 250.000,00 300.000,00 310.000,00 400.000,00 1.460.000,00

Genel 10.0000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 245.000,00 315.000,00 385.000,00 415.000,00 520.000,00 1.875,00

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
milli egitim midiirliigi ile Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusilip karara baglanacaktir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. [zleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.



Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Giimiishane Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar: Iletme (Geri
Bildirim),Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Giimiishane 11 Milli
Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

o Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

¢ Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi, siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz de bu ¢ercevede izleme ve degerlendirme faaliyetini yiiriitecektir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, ilgili birimlerden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” okul
miidiri gorisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak

tzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik



hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Giimiighane Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme subesi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye

sunulmasi ise okul miidiriiniin sorumlulugundadir.



5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gereginde ust politika belgeleri esas alinarak
Midirligiimiizce belirlenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde Midiirliik birimlerinin
katkilariyla katlmc yéntemler ile hazirlanan Okulumuz 2024-2028 Stratejik tarafimizca uygun

gorulmustir.

TL
GUMUSHANE VALILIGI
iL MILLi EGITIM MUDURLUGU

Kale Imam Hatip Ortaoklu

Gelistirme Kurulu

Giimiishane Kale imam Hatip Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Strateji

Sira | Adi-Soyadi Unvani lm/za

1 Mahmut NAS Okul Midiirii L

2 Celal ASKIN Midiir Yardimcisi L’%

3 Seydanur SAGLIK Ogretmen /& :
4 Betiil KUVVETLI Okul Aile Birligi Bagkani M4

5 Sener YILMAZ Okul Aile Birligi Uyesi W\M_
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